Slovensky tenisovy zvaz pracovna verzia KRT, 7.2.2023

Koncepcia rozvoja tenisu 2023 — 2030 -,,SPOLU sme slovensky tenis“

Slovensky tenisovy zvdz chce spajat [udi zanietenych pre tenis. Ci ide o hracov, rodicov, trénerov,
rozhodcov, funkciondrov ¢i fanusikov, kazdy znich ma vtejto Struktire svoje jedinecné
a nezastupite/né miesto. Spolu prispievame k rozvoju tenisu svojim ¢asom, talentom, pracou ¢i
inymi schopnostami. Kazda osoba si zaslUzi patricné uznanie a respekt. AngaZzovanim sa v tenise
ziskavame pozitivne ndvyky, priatelstva, zazitky, uznanie a skusenosti, ktoré maju vplyv na nas
tenisovy aj mimotenisovy Zivot.

Zakladna vizia STZ :

Jednotné tenisové hnutie, ktoré dlhodobo, systematicky, transparentne a v duchu fair-play
spolupracuje na rozvoji tenisu na Slovensku pod vedenim STZ ako servisnej organizacie pre kluby,
ktord zabezpecuje pripravu talentovanej mladezZe a reprezentantov.

Poslanie STZ (v zmysle Stanov STZ) : poskytovat vSestrannu starostlivost o rozvoj tenisového Sportu,
vytvarat podmienky na jeho rozvoj a ochrariovat zaujmy subjektov, ktoré zdruzuje.

Na plnenie tohto poslania STZ vykonava najma tieto hlavné ulohy:
a. zastupuje, chrani apresadzuje zaujmy tenisu vo vztahu korganom verejnej spravy,
medzindrodnym Sportovym organizaciam, inym Sportovym organizaciam, ktorych je ¢lenom
a inym pravnickym a fyzickym osobdm,
b. navrhuje Sportovych reprezentantov na zaradenie do rezortného Sportového strediska,
c. organizuje a riadi celostatne i medzinarodné tenisové sutaze,

zabezpeduje vyber a pripravu Sportovcov do Sportovej reprezentacie aich ucast na
medzinarodnych sutaziach,

e. metodicky riadi ausmerniuje pripravu a zabezpecCuje starostlivost o talentovanych
Sportovcov, zaraduje Sportovcov do zoznamu talentovanych Sportovcov,

f. riadi oblast vrcholového tenisu,

g. urcuje druhy Sportovych odbornikov pre tenis véitane vyZzadovanej odbornej spbsobilosti,
zabezpecuje ich odbornu pripravu, overuje ich odbornt spésobilost a uzndva odbornu
kvalifikaciu Sportovych odbornikov,

h. vydava predpisy, podla ktorych sa riadi ¢innost v rdmci STZ,

i. pomaha zabezpecovat materidlno-technicky rozvoj svojich ¢lenov a podporuje vystavbu
Sportovej infrastruktury,

j. poskytuje metodickd pomoc svojim élenom,
k. zabezpecuje primeranu propagaciu tenisu v médiach,
I.  podporuje rozvoj tenisu vo vsetkych vekovych kategdriach,

m. ocenuje Sportovcov, ktori dosiahli mimoriadne Sportové vysledky vo vrcholovom tenise
a osobnosti, ktoré sa vyznamne zasluzili o propagaciu a rozvoj tenisu,

n. vyvija aktivnu ¢innost v ekonomickej sfére v snahe dosahovat hospodarsku rovnovahu medzi
moznymi prijmami a potrebnymi vydavkami. Na naplnenie tohto ciela zriaduje aj vlastné
dcérske obchodné spolocnosti a nadobuda obchodné podiely ¢i akcie v inych spoloénostiach,

0. je zapisany do Registra pravnickych oséb v Sporte,
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vedie zdrojovu evidenciu 0s6b s prislusnostou k STZ,
vedie evidenciu zmluv a dohdd v zmysle ustanoveni zakona o Sporte,

realizuje a podporuje aktivity, ktorych cielom je ochrana proti negativnym javom v Sporte,
zabezpeluje vo svojej pbsobnosti dodrziavanie pravidiel Svetového antidopingového
programu, opatreni proti manipuldcii priebehu a vysledkov sutazi ainych opatreni proti
negativnym javom v Sporte, vyplyvajlicich z medzindrodnych predpisov a rozhodnuti;
nedodrzanie tychto pravidiel je zavaznym disciplinarnym previnenim.

poskytuje sucinnost Ministerstvu Skolstva, vedy, vyskumu aSportu SR (dalej len
»,ministerstvo Skolstva“) a inym organom verejnej spravy pri plneni tloh v oblasti Sportu,

zverejiiuje na svojom webovom sidle a vinforma¢nom systéme Sportu informacie v sulade
so zakonom o Sporte,

plni dalSie povinnosti a Ulohy ako narodny Sportovy zvdz v zmysle ustanoveni zakona
o Sporte.

Koncepcia rozvoja tenisu 2023 — 2030 je strategicky dokument STZ, ktory obsahuje :

SO Qo T o

zakladnu viziu STZ,

rozdelenie oblasti (projektov) STZ na kltc¢ové a podporné,
popis sucasného stavu kazdého projektu,

dlhodobé meratelné ciele,

ulohy, ako chceme ciele dosiahnut,

osobu/usek zodpovedny za realizaciu kazdej ulohy,

Vsetky ulohy a projekty by mali byt meratelné, rozpracované VV STZ a sekretaridtom do
konkrétnych opatreni a pravidelne 1x ro¢ne priebezne vyhodnocované na zasadnuti VV STZ a raz
za 4 roky na zasadnuti Rady STZ, aj s pripadnym navrhom na Upravu aktualizaciu znenia textu KRT.

Poznamky k aktualnej verzii KRT, ktoré je nutné dopracovat do Rady STZ 04/2023 :

1) Po finalizacii za text ,,Su€asny stav” v kaZdej z kapitol vloZit okrem tabuliek aj vhodné grafy.
2) Doplnit v kaidej konkrétnej Glohe zodpovednti osobu alebo tsek, napr.: (Z: Priezvisko)
3) 2zvaiit vhodnu graficka upravu dokumentu.
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Klicové projekty:
1) Kluby a ¢lenskd zakladna
2) Talentovand mladez
3) Sportova reprezentdcia
4) Sportovi odbornici
5) Fanusikovia (marketing) vhodnejsi ndzov

Podporné projekty:
6) Medzindrodné a domdce sutaze
7) Sportova infradtruktira
8) Ekonomika a ziskavanie zdrojov

Klicové projekty :

Sportovi odbornici

Reprezentacia tréner
dospelych rozhodca
kapitan
funkcionar
zamestnanec

Talentovana mladez a
juniorska reprezentacia

Kluby a clenska zakladna

Fanusikovia
a propagdacia

Podporné projekty :
medzinarodné <oortova ekonomika a
. Sportova , :
a domace infr:§truktl]ra ziskavanie
sutaze zdrojov
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1. Kluby a ¢lenska zakladna.
1.1. Sucasny stav

Clenska zakladiia STZ dlhodobo postupne rastla do r.2019, v rokoch 2020 a 2021 sme viak
v porovnanim s r.2019 zaznamenali pokles kvéli obmedzeniam pre ochorenie COVID-19, ktory sa
prejavil vo vSetkych vekovych kategdriach. Tento parameter v r.2022 postupne nardstol na 88%
hodnoty zr.2019. Pokles clenskej zakladne sa netykal iba tenisu, ale podla medializovanych
informdcii aj ostatnych Sportovych odvetvi v SR, konkrétne Udaje o ubytku ich ¢lenskej zakladne -
Sportovcov vsak boli dostupné len Ciastkovo (atletika -15%, futbal -13%).

Pozitivny je Ciastkovy parameter, vyvoj poctu registrovanych deti a mladeze v rebrickoch,
kde doslo v porovnani s rokom 2019 v roku 2022 (po poklese v 2020 a 2021) k narastu tohto poctu
05,3%.

Zakladny parameter, ktory vstupuje aj do vzorca na vypocet prispevku uznanému Sportu, je
pocet aktivnych $portovcov do 23 rokov s minimalne 3 Géastami v sutaZi. V porovnani s r.2016,
kedy bol tento Udaj prvy krat sledovany, narastol do r.2019 v tenise 0 37,4% (2016: 2166, 2019: 2976
aktivnych Sportovcov). Za rovnaké obdobie vSetky uznané Sporty v SR nardstli Uhrnne len o0 12%.
Obmedzenia pre COVID ocakavane sposobili pokles tohto parametra (r.2020: 1948 a r.2021: 2700
aktivnych Sportovcov). Dosiahnuty pocet aktivnych Sportovcov v r.2022 (2914) je uz na urovni 98%
zr.2019. Podiel poctu aktivnych Sportovcov v tenise na celkovom pocte aktivnych Sportovcov v SR
kontinudlne stupa, v r. 2022 je na Urovni 2,16%,

Nemdme uplne presné informdcie o poctoch rekreacnych hracov, kluby v dotaznikoch za
r.2019-2022 uvadzaju cca 11 az 14 tis. dalSich ¢lenov klubov (bez registracie v STZ) a inych klientov,
ktori chodia Sportovat aspon 1x rocne. Pocet rekreacnych Sportovcov ale nie je pre ucely KRT
rozhodujuci. Prirastku deti tieZ neprospieva zdoraziovanie ekonomickej narocnosti tenisu, ked' sa
v niektorych médiach uvadzaju obrovské vydaje niektorych rodi¢ov hracov, pricom opacné priklady
sa neuvadzaju. Objektivne je ale tenis jednym zo skupiny drahSich Sportov pre mladez, ¢o je aj
jednym z dévodov nepokracovania v sutaznom tenise v neskorSom veku. Zlepsenie podmienok pre
tenis (a Sport vseobecne) je aj prilezitostou pre samosprdvy, ktoré maju po novele zakona
o miestnych daniach a poplatkoch z r.2021 moznost odpustit dan z nehnutelnosti pre Sportové
stavby, pripadne maju svoje vlastné pravidla podpory Sportu vo svojej posobnosti.

STZ realizuje viaceré projekty smerujtice k rozvoju a propagacii tenisu, jednym z nich je aj
kampari ,Dajte deti na tenis“. Uspechom bolo, Ze tenis sa dostal do osnov vyucby telesnej vychovy
na prvom stupni ZS, do projektu , Tenis do $kél“, sa od zaciatku do projektu zapojilo 600 $kol. STZ sa
zapojilo do vyzvy MSVVaS SR na realizovanie jeho nadstavbova ¢ast , Krazky na $kolach“ (v pilotnom
projekte bolo 30 $kol). Nasledna spolupraca klubov so Skolami je ojedineld, zavisi najma od
individualnych iniciativ aktivnych klubov a trénerov. Snazime sa ju zvysit aj zapojenim do projektu
Moduly, financovaného v r.2022 a 2023 zo zdrojov MSVVaS. V $kolskom roku 2021/2022 sa do
projektu Moduly zapojilo 19 subjektov (tenisové kluby, akadémie a pod.). Projekt na 43 Skolach
realizovalo 25 trénerov naprie¢ celym Slovenskom. V 198 triedach sa do projektu zapojilo 3100
Ziakov druhého aZ stvrtého rocnika. V skolskom roku 2022/2023 sa v prvej etape 12.9.2022 do
31.12.2022 do projektu Moduly zapojilo 5 tenisovych klubov. Druha etapa bude prebiehat od
9.1.2023 do 30.6.2023. Na organizaciu turnajov seniorov sa aktudlne vyuZiva projekt
»ZasportujSiOpen”, jeho vyuZivanie na rekreaéné turnaje je ojedinelé.

Pri moZznom zvySovani ¢lenskej zakladne je kltic¢ova tloha klubov, ktorych pocet sa mierne
zvySuje (2018: 203 klubov, 2022: 220 klubov). Skuto¢nostou je, Ze mnohé z klubov su v zlozZitej
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ekonomickej situacii, ktora Casto suvisi s prevadzkou aredlov, v ktorych pdsobia. Finan¢na situacia
klubov sa zhorsila aj vplyvom vypadku prijmov kvoli obmedzeniam pre ochorenie COVID-19 sa
v rokoch 2020 a 2021 a neexistenciou inych dostato¢nych podpornych opatreni a od roku 2022
narastom cien energii, ktory postihuje bez rozdielu vietky odvetvia hospodarstva, nielen Sport.

Pre Cinnost STZ nie je rozhoduijuci celkovy pocet klubov registrovanych v STZ, ale pocet
klubov, ktoré vyvijaja aktivnu Sportovu &innost, zabezpeéuju pripravu deti a mladeze, ziéastiiuju
sa sutazi druistiev, organizuju podujatia a maju k tomu zodpovedajtce infrastruktirne zézemie. Na
tento Gcel sa javi ako vhodny parameter poétu klubov, ktoré spifiaji minimalne kritéria pre
pridelenie prispevku za kvalitu. Ide o minimalne 20 registrovanych hracovv kategoriach
registrované deti, mladsi Ziaci v rebricku, starsi Ziaci v rebricku a dorast v rebricku a o minimalne 4
druZstva s Ucastou v regiondlnych sutaziach v kategoériach deti do 8 rokov (aj zmiesané), deti do 10
rokov (aj zmieSané) a mladez (mladsi Ziaci, starsi Ziaci, dorast). Postavenie aktivnych klubov by malo
byt do buduicnosti zvyraznené aj zmenou stanov STZ a RTZ a ich vysSou vahou pri rozhodovacich
procesov.

Rastu ¢lenskej zakladne do r.2019 pomohla hlavne zmena financovania Sportovych klubov
od r.2016 na zaklade Zakona ¢.440/2015 Z.z. o Sporte a novoprijatych pravidiel STZ a tiez zavedenie
povinnej registracie deti v detskych sutaziach. STZ prerozdeluje klubom 15% z prispevku uznanému
Sportu na zaklade kvantitativneho kritéria poctu aktivnych Sportovcov (parameter kvantity je
stanoveny Zakonom o Sporte a nie je ho mozné predpismi STZ zmenit). Pocet klubov s ndrokom na
prispevok rovnako narastol, zo 144 v r.2018 na 163 v r.2022. Pri analyze tohto parametra je zrejmé,
Ze niektoré z klubov sa zameriavaju vyluéne na pocet Sportovcov najma v nizSich vekovych
kategdriach a maju nizky pocet Gcasti v sutaZiach a aj niZsie % zotrvania Sportovcov v nasledovnych
rokoch.

STZ si plne uvedomuje svoje poslanie pri rozvoji tenisu a pripravuje projekty a hlada cesty na
ucinnejsiu podporu klubov, ktoré pracuju s mladezou. Zaroven podporuje a propaguje aktivity, ktoré
rozsiria ¢lensku zakladnu.

I. |Kluby a clenska zakladna

A | zakladné ukazovatele (aktudlny stav) 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022

1 | pocet aktivnych Sportovcov do 23rokov s 0| 2166| 2360| 2778| 2976| 1948| 2700| 2914
3 Ucastami

2 | pocet registrovanych deti + mladeze v 3035| 3287| 3522| 3900| 4109| 3407| 3924| 4326
rebric¢koch

3 | pocet klubov spifiajicich min.kritéria na 45 57 65 67 77 65 66
kvalitu

A | zakladné ukazovatele (cielovy stav) 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030

1 | pocet aktivnych Sportovcov do 23rokov s 3117| 3335| 3568| 3817| 4084| 4369| 4674| 5001
3 Ucastami

2 | pocet registrovanych deti + mladeze v 4628 4951| 5297| 5667| 6063| 6487 | 6941| 7426
rebric¢koch

3 | pocet klubov spifiajucich min.kritéria na 67 68 69 70 71 72 73 74
kvalitu

B | pomocné ukazovatele (bez stanoveného 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022
ciela)

1 |detichlapci 536 668 781 839 945 885 847 824
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2 | ml.Ziaci 359 381 390 422 409 351 369 402
3 |st.Ziaci 350 290 325 348 360 297 265 314
4 | ml.dorast 280 279 245 216 258 212 220 220
5 |st.dorast 209 202 207 217 196 144 171 166
6 | muZi 563 569 556 571 606 476 445 475
7 |seniori 619 638 655 653 656 543 568 607
8 | deti dievcata 544 661 818 884| 1013 892 859 936
9 | ml.Ziacky 350 403 446 470 502 423 414 442
10 | st.Ziacky 360 302 364 429 436 344 351 358
11 | ml.dorastenky 288 277 274 250 300 261 252 236
12 | st.dorastenky 178 181 196 201 197 147 163 182
13 | Zeny 178 210 217 228 252 205 196 218
14 | seniorky 28 31 33 36 33 29 31 42
platné hracske registracie v etenise (v 4842| 5092| 5507| 5764| 6163| 5209| 5151 | 5422
priebehu sezdny)
15 | novo registrovani hraci 732 969| 1056| 1042| 1130 913 817| 1098
16 | platné hracske registracie - regiony 4842| 5092| 5507| 5764| 6163| 5209| 5151| 5422
17 |BTZ 1091| 1119| 1237| 1321| 1442| 1239| 1259| 1329
18 | ZsTZ 1569| 1600 1697| 1714| 1895| 1547| 1552| 1669
19 |SsTzZ 1307| 1450| 1602| 1720| 1831| 1547| 1455| 1486
20 | VsTZ 875 923 971| 1009 995 876 885 938
21 | pocet klubov 192 196 201 203 198 202 209 220
22 | pocet klubov s aktivnymi Sportrovcami 140 144 136 166 171 163
23 | polet aktivne zapojenych $kél / tried v 43 skal /
danom roku v projekte Moduly 198 tried
24 | podiel AS23 v tenise z po¢tu AS23 v SR 1,57% | 1,78% | 2,08% | 2,11%| - - 2,16%

1.2.

1.3.

Dlhodobé ciele

a) kontinudlne zvysovat pocet aktivnych Sportovcov do 23rokov priemerne o 7% rocne,

b) kontinualne zvySovat pocet registrovanych deti a mladeze v rebrickoch priemerne o 7%

rocne,

c) kontinudlne zvy$ovat pocet aktivnych klubov (kluby spifiajice minimalne kritérid pre

prispevok za kvalitu) o 1 klub roc¢ne.

Ulohy

a) vytvarat podmienky na udrzatelné a zmysluplné zvySovanie poctu Sportujicej mladeze do
23 rokov v kluboch v pozicii aktivnych Sportovcov s minimalne 3 Ucastami v sutazi,
b) zabezpedit propagéciu aktivit smerujucich k zvySeniu clenskej zékladne tenisu (vysledky

reprezentdcii, hracov, informdacie o aktivitach klubov a pod.),

c) kazdorocne finanéne podporovat kluby, ktoré pracuju s mladezou, na zaklade stanovenych

a prehodnocovanych kritérii,
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d) podporovat prepojenie tenisovych klubov stenisom na Skoldch, najma zapojenim do
projektu ministerstva skolstva Moduly a rozsirovanim projektu , Tenis do $kél“ a aktualizovat
metodiku spoluprdce klubov so Skolami,

e) upravit stanovy STZ a RTZ v sulade so zakonom so zamerom posilnenia postavenia aktivnych
klubov STZ.

2. Talentovana mladez a juniorska reprezentacia
2.1. Sucasny stav

STZ v r. 2017 spustil projekt podpory jednotlivcov vo veku 12 aZ 20 rokov, ktori sa umiestnili
na prvych miestach v ro¢nikovom rebricku. Podpora s nezmenenymi podmienkami dalej pokracuje,
v r.2023 po rozsireni aj o kategdriu 11 ro¢nych ma na fu ndrok 134 hracov v objeme 389.000€.
Celkovo bolo za 7 rokov podporenych spolu 295 r6znych Sportovcov (1,96 mil.€), z toho 154
chlapcov (52,2%) a 141 dievcat (47,8%). Mierne mensi pocet dievéat suvisi s vacsou ucastou
mladSich roc¢nikov dievéat v ro€nikovych rebrickov starSich roc¢nikov v sulade s nastavenymi
pravidlami. Z podporenych Sportovcov vyuzilo 100%ne 7 ro¢nu podporu 17 Sportovcov, 6 rokov bolo
podporenych 15 Sportovcov a 5 rokov dalSich 25 Sportovcov. Pocet klubov, v ktorych su registrovani
Sportovci s narokom na podporu, postupne rastie z pévodnych 25 klubov v r.2017 aZ na 46 klubov
v r.2023, ¢o spoOsobuje vacsiu konkurenciu klubov a rozloZenie podpory hracov. Do programu
podpory je Cast Sportovcov zaradend aj na navrh trénerskej rady (priemerne roc¢ne 3,29 Sportovca).
Rozdiely v priprave a vykonnosti hracov, ktorych STZ podporuje individualne, su velké.

STZ dor. 2016 podporoval 4 az 6 stredisk vrcholového tenisu a 10 aZ 12 tréningovych stredisk
mladeZe, ktoré boli zriadené v kluboch, ktoré spifiali vopred stanovené podmienky. Od r.2017 sa
pocet podporovanych klubov aj objem financii vyrazne rozsiril, podpora klubov zavisi od prispevku
za kvalitu (jednotlivcov a druZstiev) a za kvantitu podla poctu aktivnych Sportovcov do 23 rokov
s minimalne 3 Ucastami v sutazi). Na rok 2023 ma na prispevok narok celkovo 163 klubov, celkovy
planovany objem podpory klubom na rok 2023 je vo vyske 850 tis.€, v roku 2022 STZ klubom vyplatil
aj mimoriadny prispevok (25%né navysenie) z titulu kompenzacie prijmov za COVID. Minimalne
kvalitativne kritéria pre rok 2023 splnilo 66 klubov, od zaciatku podpory tento pocet nardastol o 21
klubov. Bez zdsadnej zmeny v poslednych 5 rokoch je pocet 47 klubov s priznanym prispevkom za
kvalitu, ich poradie a Struktura rozdelenia prispevku sa vSak meni. V prvych 15 kluboch su zriadené
centrd talentovanej mladeze. Kvalita pripravy v jednotlivych kluboch je zavisld najma od aktivneho
pristupu iekonomickych moznosti klubov, apreto sa v jednotlivych subjektoch znacne Iisi.
Nastavenim pravidiel financovania vytvoril STZ rovnaké podmienky pre kluby na zvySovanie poctu
a kvality clenskej zakladne a je len na aktivite klubov, ako uspeju v tejto sutazi.

Okrem klubov su délezitym prvkom financovania talentovanej mladeze aj rodicia deti, ktori
v prevaznej miere zabezpecuju zdroje financovania na ich Sportovu pripravu.

V juniorskom tenise nasi najlepsi hraci dokazu drzat krok s najlepsimi ¢i na grandslamovych
turnajoch alebo ME druzstiev ¢i jednotlivcov a v roku 2022 sa podarilo vybojovat tituly na ME vo
Stvorhre junioriek do 18 rokov a na ME druzstiev dievéat do 12 rokov. Celkovo mozno vysledky
juniorov i Ziakov v 2022 hodnotit velmi pozitivne a mali by sa odzrkadlit i v rebricku eurépskych
krajin v hodnoteni TE Trophy. Viaceré vystupenia v predchadzajucich rokoch priniesli findlovu Gcast
nasich timov (najma dievéenskych) na finalovych turnajoch ME a i na grandslamovych podujatiach
sa podaril postup nasich do semifindle ¢i Stvrtfindle Stvorhry. | na ME jednotlivcov sa podarilo
priniest viacero medaili z dvojhry i Stvorhry. Opakovane vsak treba pripomenut, Ze vysledky z r.2020
i 2021 treba vidiet v kontexte pandemickej situdcie vo svete, ked sa neuskutocnilo viacero
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vyznamnych podujati avObec samotna ucast na najprestiznejsich podujatiach bola velmi
komplikovana.

Vysledky mladezZe pouzité na vypocet postavenia mladeznickeho tenisu na ucely urcenia
PUS je dal$im podstatnym parametrom pre financovanie STZ zverejnych zdrojov. Po
predchdadzajucich nevyhovujucich vysledkoch v rokoch 2017-2019 (priemerne 30,94 miesto na 100
miest) a po dvoch ministerstvom skolstva nevyhodnocovanych rokoch 2020-2021 (kvoli COVIDu)
priniesol rok 2022 vyrazné zlepSenie s umiestnenim na 14,04 mieste. V podmienkach STZ su do
tohto postavenia pocitané najma umiestnenia na juniorskych grandslamoch, svetovy rebri¢ek do
18r a majstrovstva Eurdpy timov aj jednotlivcov do 18r.

Maximalnu pozornost STZ nadalej venuje podpore NTC timov v Bratislave a od roku 2020
i v KoSiciach i individudlnej podpore vybranych hracov. Bez tejto podpory by cca 20-30 najlepSich
slovenskych hracov, ktori su do tejto podpory kazdoro¢ne zaradeni, malo ovela mensiu Sancu na
presadenie sa do profesionalneho tenisu. STZ od r.2017 zriadil pozicie reprezentacnych trénerov
v Ziackej a dorasteneckej vekovej kategorii, vo zvySenej miere organizuje reprezentacné vyjazdy
a sustredenia.

Il. | Talentovana mladez a juniorska
reprezentdcia

A | zakladné ukazovatele (aktualny stav) 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022

European Tennis Trophy - Juniors / SR 14 14| 25 19 5 - 15 nie je

umiestnenie mladeze pre vypocet PUSna | 15,91| 16,79 | 28,7 | 31,59 | 32,53 | nebol vypocet | 14,04
nasledujuci rok

3 | pocet timov na finadlovych turnajoch ME 1+2 1+3 1+4 0+ | nehralo | nehralo
do 12., 14., 16. a 18.r.(Winter + Summer nehralo | sa+3 | sa+5
Cup) >

A | zakladné ukazovatele (cielovy stav) 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030
European Tennis Trophy - Juniors / SR 15 15 15 15 15 15 15 15

umiestnenie mladeZe pre vypocet PUS na 15 15 15 15 15 15 15 15
nasledujuci rok

3 | pocet timov na finalovych turnajoch ME 3 3 3 3 3 3 3 3
do 12.,14.,16.a 18.r.

B | pomocné ukazovatele (bez stanoveného 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022
ciela)

1 | pocet jednotlivcov s fin.prispevkom na 59 102 103 108 110 118 109 134
nasled.rok

2 | pocet klubov s jednotlivcami s 25 35 41 38 36 40 46
fin.prispevkom na nasled.rok

3 | pocet jednotlivcov zaradenych do NTC 12 16 16 24 26 19
timu

4 | pocet jednotlivcov podporovanych mimo 4 4 5 5 8 11
NTC timu

5 | polet druzstiev mladeze v sutaziach SR 425 473 492 523 526 0 521 558

6 | pocet klubov spifiajdcich min.kritéria na 0 45 57 65 67 77 65 66
kvalitu

7 | pocet klubov s ndrokom za kvalitu na 12 28 40 46 45 46 46 47
nasled.rok
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8 | pocet jednotlivcov s fin.prispevkom na 59 102 103 108 110 118 109 134
nasled.rok

9 | pocet klubov s jednotlivcami s 0 25 35 41 38 36 40 46
fin.prispevkom na nasled.rok

10 | pocet hracov a hracok SR v rebrickoch 8 7 16 11 19 18
Juniorov TOP100

11 Juniori 18 - ITF 0 0 0 1 1 2

12 Juniorky 18 - ITF 1 2 1 1 2 4

13| Juniori1l6-TE 0 1 3 3 3 1

14| Juniorky 16 - TE 3 1 3 3 6 5

15| Juniori 14 -TE 1 2 3 0 2 1

16 | Juniorky 14 - TE 3 1 6 3 5 5

2.2. Dlhodobé ciele

a)
b)

c)

dlhodobo dosahovat umiestnenie mladeZe vo svete pre vypocet PUS do 15.miesta,
pravidelne sa umiestriovat do 15. miesta v rebricku eurdpskych krajin v hodnoteni TE
Trophy,

zabezpedit kvalifikaciu minimalne 3 timov na finalové turnaje ME mladezZnickych druzstiev
(Winter a Summer Cupy) v kategériach do 18, 16, 14 a 12 rokov,

2.3.  Ulohy

b)

c)

d)

f)

g)

h)

zabezpecit pravidelnu ucast minimalne 4 juniorskych reprezentantov na juniorskych grand
slamovych podujatiach,

pokracovat v programe podpory klubov za kvalitu i podpory jednotlivcov, ktori budu
zaradeni do skupiny vrcholovych alebo talentovanych Sportovcov.

zabezpecovat arealizovat program mladeznickych reprezentdcii, skvalitnit pracu
s reprezentaénymi druZstvami juniorov, kontinualne sledovat kvalitu ich pripravy,
vykonnostnej Urovne a dosahovanych vysledkov reprezentantov a zabezpedit optimalnu
reprezentdciu na vyznamnych podujatiach,

zabezpecit podporu klubov aktivne pracujucich s mladeZou, kazdorocne stanovit kritéria
podpory klubov s postupnym presunom doérazu na kvalitativne parametre aaj na
medzinarodné vysledky jednotlivcov,

kaZzdorocne stanovit kritérid podpory jednotlivcov a kritéria pre zaradenie hracov do
juniorskej reprezentacie a do zloZiek podpory,

pravidelne realizovat celoslovenské sustredenia jednotlivych vekovych kategérii za icelom
vzajomnej konfrontacie hracov aich konzultacii s reprezentacnymi trénermi, v spolupraci
s regionalnymi tenisovymi zvazmi realizovat iregionalne sustredenia predovsetkym
v kategorii Ziakov,

zabezpedit monitorovanie hracov prostrednictvom trénerov NTC a reprezentacnych
trénerov mladeze na MSR a na vybranych turnajoch kategérie A vo vsetkych vekovych
kategdriach mladeze,

pripravit systém, ktory umoiZni tréningovy proces pre vsetkych reprezentantov pri
pripadnych buducich pandemickych obmedzeniach.
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3. Reprezentacia dospelych.
3.1. Sucasny stav

V prvej stovke svetovych rebrickov mame v suicasnosti 1 Zenu (A.K.Schmiedlovd) a 1 muza
(A.Molc¢an). Z tohto pohladu bola najlepsia situacia v r.2018 ked' boli v stovke 3 muzi a 4 Zeny.
Sucasnu situaciu ovplyvnila iskutoénost, Ze v porovnani srokom 2018 v aktivnej kariére
nepokracuju hraci a hracky, ktori boli stabilne v najlepsSej svetovej stovke ako Cibulkova, Rybarikova
Ci Klizan. Nie je neredlne ocakavat, Ze v kratkej dobe by sa do TOP 100 mohli vratit dlhorocni
reprezentanti N. Gombos, i V. KuZmova a po prvy krat sa do nej dostat i L. Klein. Vo Stvorhre aZ do
svojho zranenia patril stabilne do svetovej Spicky F.Polasek a v TOP 100 je T.Mihalikova. Najma
vysledky F.Polaska, medzi ktorymi vyniklo vitazstvo na Australian Open v r.2021, boli obdivuhodné.

V timovych sutaZiach, ktoré su z pohladu reprezentacie verejnostou najviac sledované, sa
daviscupovy tim opakovane snaZzi o postup na findlovy turnaj tejto sutaze. 3 krat mu usiel postup po
tesnych prehrach s Kanadou, Ceskom a Talianskom, v roku 2023 mal za stipera mimoriadne kvalitny
tim Holandska, ktorému tiez podlahol. Tim pre BJK Cup sa dlhoro¢ne drzi medzi 10 — 12 najlepSimi
timami sveta avr.2021 aaj 2022 sa predstavil na findlovych turnajoch, kde obsadil skvelé 5.-
8.miesto. V roku 2022 postupil priamo na finalovy turnaj po diskvalifikacii Ruska a Bieloruska.
Potesitelné je, Ze nasi najlepsi hraci a hracky takmer bez vynimky maju zaujem reprezentovat SR
v tychto sutaZiach. Pre vypocet postavenia tenisu v kategérii dospelych na uéely uréenia PUS je
pouzité vyluéne priemerné postavenie SR v rebri¢koch Davis Cupu a BJK Cupu, preto je nevyhnutné
venovat obom timovym sutaZziam a obzvlast priprave c¢lenov oboch timov zvySenu pozornost
a prioritu.

Maximalny zaujem STZ nadalej venuje podpore NTC timov v Bratislave a od roku 2020
i v KoSiciach i individudlnej podpore vybranych hracov. Bez tejto podpory by cca 20-30 najlepsich
slovenskych hracov, ktori su do tejto podpory kazdoro¢ne zaradeni, malo ovela mensiu Sancu na
presadenie sa do profesiondlneho tenisu. Na zdklade uzatvorenych zmliv su hraci zaviazani
k reprezentacii do veku svojich 35 rokov a podporovani hraci vracaju ¢ast svojich zarobkov naspat
do rozpoctu STZ.

STZ od r.2017 zriadil pozicie reprezentaénych trénerov v Ziackej a dorasteneckej vekovej
kategdrii, vo zvySenej miere organizuje reprezentacné vyjazdy a sustredenia.

lll. | Reprezentacia dospelych

A | zakladné ukazovatele (aktudlny stav) 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022

1 | ITF Davis Cup Ranking / SR 18 18 21 33 29 31 30 27

2 |ITF Fed Cup Ranking / SR 13 15 16 12 15 10 12 8

3 | pocet hracov a hra¢ok v TOP100 6 4 3 5 4 4 5 3
ATP/WTA dvojhra/stvorhra

4 | umiestnenie dospelych pre vypocet PUS 15,5 16,5 18,5 22,5 22 20,5 | 20,75 | 17,5
na nasledujuci rok

A | zakladné ukazovatele (cielovy stav) 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030
ITF Davis Cup Ranking / SR 26 25 24 23 22 21 20 20

2 |ITF Fed Cup Ranking / SR 12 12 11 11 10 10 10 10
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3 | pocet hracov a hracok v TOP100 4 4 5 5 6 6 6 6
ATP/WTA dvojhra/stvorhra

4 |umiestnenie dospelych pre vypocet PUS 16,5 15,5 14,5 13,5 12,5 11,5 10,5 10
na nasledujuci rok

B | pomocné ukazovatele (bez stanoveného 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022
ciela)

1 | pocet hracov v ATP100 / SR dvojhra 0 0 0 0 0 0 0 0

2 | pocet hracok v WTA100 / SR dvojhra 4 3 3 4 1 1 2 1

3 | pocet hracov v ATP100 / SR Stvorhra 2 1 0 1 2 2 1 1

4 | pocet hraéok v WTA100 / SR stvorhra ? ? ? 0 1 1 2 1

3.2. DIhodobé ciele

a) prebojovat sa aspon v jednej z timovych sutazi Davis Cupu a BJK Cupu pravidelne kaZzdoroc¢ne do
finadlovej skupiny medzi najlepsich 16, resp. 12 druZstiev sveta (podla formatu sutazi),

b) v rebrickoch Davis Cupu pravidelne patrit medzi 25 najlepsich timov sveta,

c) vrebrickoch BJK Cupu pravidelne patrit medzi 12 najlepsich timov sveta,

d) mat trvale zastupenych vrebrickoch ATP a WTA dvojhier a Stvorhier minimalne 6 hracov
v TOP 100,

e) zabezpedit Start minimalne 4 hra¢ov na OH 2024 a 2028,

3.3. Ulohy

a) vytvéarat podmienky pre Uspesné tcinkovanie timov v Davis Cupe a BJK Cupe a spolupracovat
s reprezentantmi pri zabezpeceni ich tréningového procesu v NTC,

b) zabezpecovat komplexnu pripravu v NTC Bratislava a individualnu zvazovu podporu pre cca 25-
30 hracov, pokracovat v procese vytvarania NTC timu KoSice; pravidelne vyhodnocovat plnenie
cielov zaradenych hracov,

c) pripravit systém, ktory umozZni tréningovy proces pre vsetkych reprezentantov pri pripadnych

buducich pandemickych obmedzeniach.

4. Vzdelavanie a priprava trénerov a rozhodcov

4.1. Sucasny stav

Vzdelavanie trénerov arozhodcov sa uskutocnuje v sulade so Zakonom o Sporte. STZ

vykonadva Skolenia trénerov 1. — 3. stupna z patstupriovej skaly. Akreditaciu na vzdeldvanie trénerov
4. stupfia ma FTVS (bakalarske $tudium), vzdeldvanie trénerov 5. stupfia zabezpecuje tiez FTVS UK
Bratislava (magisterské $tudium). Na vzdelavani FTVS sa spolupodiela aj STZ.

Vzdeldvanie rozhodcov je trojstupriové, akreditaciu na vSetky tri stupne ma STZ. Rozhodcov

na medzindrodné turnaje Skoli ITF, STZ ddva doporucenie jednotlivcom, ktori sa o tieto Skolenia
uchadzaju.
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Udelovanie licencii, ktoré predstavuju opravnenie na vykon ¢innosti, je v kompetencii STZ,
podmienky su zverejnené v Registranom poriadku a v Smernici schvalenej VV STZ 21.2.2014. Nova
smernica je vypracovana a po dorieSeni a doladeni poslednych detailov bude postipend na
schvalenie na VV STZ. Jednotlivé Skolenia organizuje STZ v spolupraci s RTZ, rozsah je stanoveny
smernicou MSVVa$ SR. STZ spracoval obsahovu néplfi, ktord okrem inych, pre$la pripomienkovym
konanim a nasledne aj schvalenim ITF a je porovnatelnd s obsahom Skoleni organizovanych ITF. Po
podpise zmluvy s ITF STZ vyuziva platformu ITF Academy. Obsah je po registrdacii volne pristupny
vSetkym slovenskym trénerom v elektronickej podobe na mobilnych zariadeniach a pocitacoch.
Specidlna ¢ast vzdeldvania je zjednotend so $tandardami ITF od 1. po 3. kvalifikaény stuperi. Obsah
prvého kvalifikacného stupna je pristupny na platforme ITF Academy aj v slovenskom jazyku.
Vieobecna ¢ast je podla zdkona o $porte v spolupréci s FTVS UK, PdF UMB, FS PU.

STZ organizuje aj doskolovacie seminare pre drZitelov jednotlivych licencii a Skolenia
druhého, ¢i tretieho kvalifikatného stupria s postupnym prechodom vacSieho zapojenia ITF
Academy ¢o umoznuje ,tzv. zmieSanu formu vyuéovania, ktora je ¢asovo a finanéne menej narocna
pre uchadzacov o jednotlivé kvalifikaéné stupne. Skolenia i semindre sa uskuto&rhiuju v pripade
dostato¢ného poctu zdujemcov. STZ ma povinnost sprostredkovavat poznatky trénerom
a rozhodcom, pre 2. a 3. stupen studia pripravuje metodické materidly. K tomu slizi aj organizacia
seminarov a elektronické média STZ. Rovnako musi STZ hladat cesty k zabezpeceniu vykonavania
trénerskej a rozhodcovskej ¢innosti iba osobami, ktoré na vykon tychto cinnosti maju prislusné
vzdelanie a oprdvnenie. Na zaklade porovnania poctu trénerov, ktoré uvadzaju kluby v dotaznikoch
s poctom platnych licencii je zrejmé, Ze az Stvrtina trénerov vykonava svoju Cinnost bez platnej
licencie.

Pocet trénerov s platnymi licenciami pocas poslednych 5 rokov vzrastol, pocet rozhodcov
s platnymi licenciami klesal, za rok 2022 sme zaznamenali ndrast. Pozitivhe sa vyvija pocet
kapitanov.

IV. | Sportovi odbornici
A | zakladné ukazovatele (aktudlny stav) 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022
1 |tréneri - platné licencie 323 388 329 321 332 350 385 453
2 | rozhodcovia - platné licencie 149 175 184 177 197 163 140 207
3 | kapitani - platné licencie 231 199 438 783 775 681 858 791
A | zakladné ukazovatele (cielovy stav) 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030
1 |tréneri - platné licencie 466 479 493 507 522 537 553 569
2 | rozhodcovia - platné licencie 213 219 225 231 237 244 251 258
3 | kapitani - platné licencie 814 838 863 888 914 941 969 998
B | pomocné ukazovatele (bez stanoveného 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022
ciela)
tréneri - platné licencie 323 388 329 321 332 350 385 453
1 |tréneri - platné licencie A - - 74 68 86 73 74 80
tréneri - platné licencie B - - 69 68 80 70 79 83
3 |tréneri - platné licencie C - - 186 185 245 207 232 290
rozhodcovia - platné licencie 149 175 184 177 197 163 140 207
4 | rozhodcovia - platné licencie A - - 60 56 56 53 43 46
5 | rozhodcovia - platné licencie B - - 37 38 36 42 39 37
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6 |rozhodcovia - platné licencie C - - 87 83 105 68 58 124

kapitdni - platné licencie 231 199 438 783 775 681 858 791

4.2. DIhodobé ciele

a) kontinudlne zvysovat pocet trénerov s platnou licenciou o 3 % roc¢ne
b) kontinualne zvySovat pocet rozhodcov s platnou licenciou o 3 % ro¢ne
c) kontinudlne zvySovat pocet kapitdnov s platnou licenciou o 3 % ro¢ne

4.3. Ulohy

a) zakomponovat do systému vzdelavania vSetky zmeny vyplyvajuce zo zmien zdkona o Sporte,
pripadne inych predpisov MSVVaS$ SR,

b) zabezpecit akreditaciu STZ (v pripade legislativnych zmien) na vsetky dostupné stupne
vzdeldvania trénerov, rozhodcov, pripadne inych Sportovych funkcii,

c) spolupracovat sFTVS, pripadne inymi vysokymi $kolami sciefom zvy$enia Urovne
vzdeldvania a kvality absolventov, pri zaddvani tém zaverecnych prac a prostrednictvom
tenisovych klubov pri vykondvani praxe Studentov,

d) organizovat skolenia, tematické seminare a webinare pre rozhodcov, trénerov, pripadne iné
skupiny, ktoré sa podielaju na tréningovom procese,

e) zverejnovat aktudlne podmienky pre uchadzacov o jednotlivé druhy vzdelania a udelenia
licencii,

f) v predstihu zverejiiovat planované terminy skoleni a seminarov a ich obsahovu napln,

g) zverejiiovat aktudlne zoznamy drzitelov licencii trénerov arozhodcov prostrednictvom
systému eTenis,

h) vytvorit a zverejnit lektorské zbory na jednotlivé stupne vzdeldvania, v pripade potreby ich
inovovat,

i) zabezpedit vydavanie audiovizualnych metodickych materidlov i dalsich ¢innosti zvySujacich
kvalitu vzdeldvania v STZ,

j) zabezpedit vykon rozhodcovskej ¢innosti v kluboch na podujatiach STZ iba rozhodcami
s platnou licenciou, motivovat kluby na zvysenie poétu rozhodcov z vlastnych radov,

k) spolupracovat s klubmi na zvyseni poctu trénerov s platnou licenciou vo vykone trénerskej
¢innosti v kluboch,

[) organizovat stretnutia trénerov v regionoch s trénermi NTC a reprezentacnymi trénermi,

m) schvalit smernicu k vzdeldvaniu trénerov tenisu,

n) spristupnit obsah 2. kvalifikaéného stupnia ITF v slovenskom jazyku.

5. Fanusikovia, propagacia a prenos informacii
5.1. Sucasny stav

Prenos informacii je zabezpeCovany najma prostrednictvom internetovej stranky STZ
www.stz.sk. Poskytuje udaje o Strukture STZ, uvadza znenie vSetkych predpisov, informdcie
o ¢innosti v jednotlivych oblastiach i o ¢innosti RTZ, sprostredkovava kontakt na jednotlivé kluby.
Prostrednictvom systému eTenis informuje o terminovej listine sutazi, o ich vysledkoch i rebrickoch.
Webova stranka STZ obsahuje aj informacie, ktoré je STZ povinny zverejiiovat v zmysle Zakona
o Sporte a ktoré pomahaju clenom STZ pri aplikacii zdkona do praxe. Zasluhou spoluprace s TASR
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STZ poskytuje aj aktudlne vysledky a komentdre k medzinarodnym sutaziam. Zverejiiuju sa na nej
vsetky aktudlne informacie a oznamy, slUZi aj na propagdciu niektorych sutazi i réznych aktivit
klubov. STZ informuje o svojej ¢innosti aj prostrednictvom socidlnych sieti Facebook a Instagram.
Pravidelne st v ramci STZTV na internetovej stranke STZ zverejfiované rozhovory o tenise s trénermi

a funkcionarmi.

STZ vydava prileZitostné publikacie, najma bulletiny pri stretnutiach Davis Cupu, BJK Cupu,
turnaja Slovak Open. STZ kazdoro¢ne vyddva , Vyrocnu spravu STZ“, kde su zhromazdené vsetky
podstatné Sportové vysledky a Udaje o ¢innosti a hospoddreni zvazu. Pri vyznamnych podujatiach
spolupracuje STZ s televiziami, rozhlasovymi stanicami a printovymi médiami. K propagdacii tenisu
i STZ sluzi aj sldvnostné vyhlasovanie tenistov roka.

V. | Fanusikovia a prenos informacii

A | zakladné ukazovatele (aktualny stav) 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022
1 | pouZivatelia www.stz.sk 65171 | 80324 | 94332107741 | 87394 | 90345
2 | Facebook STZ - pocet followerov 1813
3 | Facebook STZ - page visit 1182123346
4 | Facebook STZ - page reach 108 045 | 149968
A |zakladné ukazovatele (cielovy stav) 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030
1 | pouZivatelia www.stz.sk 93 055 |95 847 |98 723 | 101684 | 104 735 | 107877 | 111113 | 114 446
2 | Facebook STZ - pocet followerov 1867 1923| 1981| 2041| 2102| 2165| 2230| 2297
3 | Facebook STZ - page visit 2404624768 |25511(26276|27064|27876|28 71329574
4 | Facebook STZ - page reach 154 467 | 159101 | 163 874 | 168 790 | 173 854 | 179 070 | 184 442 | 189 975

5. 2. DIhodobé ciele

a) zabezpecovat zverejriovanie a prenos informdcii pre ¢lenov STZ a fanusikov tenisu,
b) zvySovat ndvstevnost www.stz.sk a oficidlnych Gétov STZ na socialnych sietach o 3% rocne
5. 3. Ulohy

a) prostrednictvom internetovej stranky a socidlnych sieti zabezpedovat prenos informacii
vsetkym zaujemcom o tenis (vided, podcasty, textové informacie), pravidelne ju aktualizovat
a prinasat aktuality z domaceho i zahrani¢ného tenisu,

b) zabezpedit live streamy z MSR, HMSR a medzinarodnych turnajov,

c) vydavat prileZitostné publikidcie, najma pri vyznamnych podujatiach a zabezpecovat
propagaciu tychto podujati v celoslovenskych médiach,

d) spolupracovat pri zabezpecovani televiznych prenosov z vyznamnych podujati,

e) zabezpelit redesign grafiky webovej stranky STZ pre zvySeniu jej atraktivnosti a
pouzivatelského komfortu,

f) wvydavat bulletiny pri vyznamnych podujatiach, v nich propagovat aj uspesné vysledky
a aktivity STZ,

g) organizovat tlacové konferencie pri prilezitosti vyznamnych podujati a pri Uspesnych
vysledkoch reprezentantov,

h) kaZdoroc¢ne vydavat ,Vyrocnu spravu STZ,

kazdoroc¢ne organizovat anketu ,Tenista roka” a zabezpedit jej slavnostné vyhlasenie.
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6. Medzindrodné a domace sttaze
6.1. Sucasny stav

Slovensky tenisovy zvaz na zaklade kazdoroéne schvalenych kritérii organizuje a podporuje
medzinarodné turnaje na Slovensku. Vrcholny profesionalny turnaj Slovak Open muzov organizuje
STZ kazdorocCne v Bratislave a zasluhou TC Empire Trnava v spoluprdci so STZ bol do r.2019
organizovany aj zensky Slovak Open v Trnave. Pozitivne je, Ze sa uskutoCiuju aj profesionalne
turnaje kategorie Futures (s dotdciou 15.000 — 25.000 USD), ¢o zabezpecuju niektoré aktivne kluby,
pripadne iné subjekty. Pevné miesto v kalendari maju aj turnaje organizované sukromnymi
spolo¢nostami. Vsetky profesionalne turnaje su vybornou prileZitostou pre slovenskych hracov
ziskat skusenosti i body do svetovych rebrickov. Rovnaké konstatovanie plati aj pre medzinarodné
juniorské turnaje. VSetky su vyborne organizované a ich pocet je na hornej hranici, ktoru stanovuju
predpisy ITF a TE. V terminovej listine medzinarodnych turnajov je i turnaj pre tenistov na voziku
a turnaje seniorov. V r.2018 bolo uskuto¢nenych 18 medzinarodnych turnajov, v r.2019 19 turnajov.
Negativny vplyv na organizaciu podujati mali obmedzenia pre ochorenie COVID-19, ktoré si vyZiadali
zruSenie 23 turnajov v r.2020 a 15 turnajov v r.2021. Organizatori podujati, ktoré sa uskutocCnili
(2020: 8 turnajov a2021: 15 turnajov), mali zvySené ndklady spojené s dodrziavanim
protipandemickych opatreni a obmedzeni. V roku 2022 sa uskutoc¢nilo 34 medzinarodnych turnajov
v kategoriach mlddeze a dospelych pod hlavickou STZ, ¢o je rekordny pocet od roku 1994.
V kategériach mladeze je to strop vzhladom na pravidld a principy medzindrodnych riadiacich
organizdcii TE a ITF. Pocet medzindarodnych turnajov, ich rozloZenie podla jednotlivych kategorii
a regioénov ( s vynimkou Bratislavy ) je primerany potrebam STZ.

Systém domacich sataii ma stabilnG Struktdru. Vsetky domadce sutaze jednotlivcov
i druzstiev suU riadené prostrednictvom systému etenis. Systém sa postupne zdokonaloval
avsucasnosti je na uspokojivej urovni. Poskytuje hracom iorganizatorom vsSetky potrebné
informacie a podstatne ulahcuje agendu suvisiacu s organizovanim turnajov, spracovanim
vysledkov, ich prenosom do rebrickov a zniZuje moznosti porusovania predpisov. Pozitivne je i jeho
rozsirenie na sutaze deti. Opakovane prechadza mnohymi zmenami z dévodu zvySovania
poziadaviek v suvislosti s implementaciou zmien Sportovo-technickych predpisov a aj kvéli prenosu
udajov do Informacného systému Sportu.

Turnajov jednotlivcov je primerany pocet (cca 400 rocne) a pocet zaujemcov o pridelenie
turnaja do TL vysoko prevysSuje toto Cislo ( v roku 2023 poziadali TK/TO spolu o 563 turnajov).
Vzhladom na pocet sutaZiacich hracov je potrebné pocet turnajov regulovat. Na regulaciu sltzia
,Principy tvorby terminove;j listiny“, ktoré sa kazdoroc¢ne v predstihu zverejniuju. Terminova listina
je vyvaziena a poskytuje dostatok moznosti sutazenia pre hracdov rézneho veku ivykonnosti.
Negativny vplyv na pocet zorganizovanych turnajov mali obmedzenia pre ochorenie COVID-19.
Najma v ich dosledku bolo v r.2020 zrusenych 35 turnajov a v r.2021 zruSenych az 130 turnajov,
prakticky celd halova sezéna. V r.2020 neboli z tohto dovodu s vynimkou Extraligy odohrané Ziadne
sutaze druzstiev a v r.2021 neboli odohrané halové MSR jednotlivcov. V roku 2022 bolo z dévodu
COVID-19 zrusenych 41 turnajov a vsetky halové MR a M SR jednotlivcov.

Pre deti do 8rokov a do 10 rokov je od r.2005 organizovany aj projekt Detsky Davis Cup a Fed
Cup, v ktorom prebiehaju oblastné a regionalne sutaze. Celoslovenské kolo organizované vidy
v oktobri v priestoroch NTC sluzi aj na propagaciu tenisu akontakt deti s tenisovymi
reprezentantami.
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Sutaze seniorov a plaZzového tenisu iniektoré sutaze pre rekreacnych hracov sa riadia
prostrednictvom systému zasportujsiopen.

V nasledujucich rokoch je potrebné sa orientovat na kvalitu usporiadania sutazi vo vsetkych
vekovych kategdriach azvysenu pozornost venovat sutaziam druistiev. Je potrebné sustavne
sledovat pocet sutaZiacich hracov a primerane aktualizovat principy tvorby terminovej listiny
a v pripade potreby i Sportovo technické predpisy. Vhodnd by bola aj lepSia propagécia niektorych
turnajov a najma kvalitnych usporiadatelov.

STZ od r.2018 pravidelne na jesen organizuje stretnutie s predstavitel'mi klubov, na ktorych
informuje o programe podpory a aktualnych otazkach a zbiera ndamety z diskusie s klubmi. STZ
zaroven kazdorocne od r.2019 zbiera a vyhodnocuje informacie z dotaznikov od klubov a od
podporovanych talentovanych hracov.

VI. | Medzinarodné a domace sutaze

A | zakladné ukazovatele (aktualny stav) 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022
1 |SataZe v SR 432 425 410 249 381
2 | Medzinarodné turnaje 19 22 8 21 34
3 | Domace turnaje — hala 188 175 180 0 115
4 | Domdce turnaje — leto 225 228 222 228 232
A | zakladné ukazovatele (cielovy stav) 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030
1 |Sataze v SR 444 | 444 | 444 | 444 | 444 | 444 | 444 | 444
2 | Medzinarodné turnaje 34 34 34 34 34 34 34 34
3 | Domdce turnaje — hala 180 180 180 180 180 180 180 180
4 | Domdce turnaje — leto 230 230 230 230 230 230 230 230
B | pomocné ukazovatele (bez stanoveného 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022

ciela)

1 | Druzstva (bez seniorov a deti) 469 461 16 458 484
2 | DruiZstva seniorov 49 a4 0 48 49
3 | Druzstva deti (dlhodobé) 171 195 0 194 200
4 | DruZstva - Detsky DCa FC 235 252 200 209 229

6. 2. DIhodobé ciele

a) stabilizovat medzinarodné turnaje juniorov, dospelych a seniorov a spolupracovat s klubmi
pri ich organizacii,

b) zvySovat Sportovu i organizaénu Uroveri medzinarodnych sutazi, MSR jednotlivcov i druZstiev
a turnajov,

c) vychovavat hracov, rodiCov a trénerov k slusnému spravaniu, k reSpektovaniu superov,
rozhodcov, trénerov a pokore.

6. 3. Ulohy
a) zmluvne zabezpecCovat spolupracu sklubmi, ktoré si poverené organizaciou

medzindrodnych sutazi, podporovat financne a materidlne (lopty) organizaciu juniorskych
turnajov TE a ITF
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b) zhromaZdovat podnety na Upravu Sportovo - technickych predpisov a predkladat na VV STZ
navrhy na ich zmenu,

c) sledovat Sportovu i organizaénu Uroven medzinarodnych sutazi, MSR jednotlivcov i druZstiev
a turnajov a zverejriovat ich hodnotenie na internetovej stranke STZ,

d) zabezpecovat tvorbu terminovej listiny na zdklade stanovenych principov a zverejniovat
kritérid na hodnotenie Sportovej i organiza¢nej Urovne konkrétnych sutazi,

e) hladat cesty na ekonomicky vyvazené podmienky pre organizatorov domacich turnajov,

f) zabezpecovat funkénost a aktualizaciu systému eTenis a zaSportujsiopen,

g) sledovat dodrZiavanie predpisov zo strany vSetkych Ucastnikov sutazi a operativne zasahovat
v pripadoch ich porusenia,

h) sledovat pripomienky k formatu Extraligy tak, aby sa dosiahli vyvazené podmienky jej
organizdacie a propagdcie pre kluby, hracov, divakov a STZ.

i) pravidelne min. 1 krat roCne organizovat stretnutie STZ s predstavitelmi klubov.

j) pravidelne vyhodnocovat Udaje a pripomienky, zbierané formou dotaznikov od klubov
a hracov.

k) dbésledne postihovat prejavy neSportového spravania hracov, rodicov a trénerov pocas sutazi
a pripravit ndvrhy na zlepsenie v tejto oblasti; zaroven odmenovat mimoriadne prejavy fair
play.

7. Sportova infrastruktura.
7.1. Sucasny stav

Na zaklade spoluprace s Mestom KosSice je v pokrocilom Stadiu pripravy s predpokladanym
ukoncenim vystavby v 2. Stvrtroku 2023 investicia do Sportoviska Narodné tréningové centrum
Kosice, ktorého investorom je spolocnd akciova spolocnost Mesta KoSice a STZ. Investicia je
CiastoCne spolufinancovand zo zdrojov Ministerstva financii SR, pouZitie tychto zdrojov na iné
tenisové investi¢né projekty nebolo mozné.

Novou instituciou, ktora zabezpecuje financovanie Sportovej infrastruktury, je aj Fond na
podporu $portu. STZ pravidelne informuje kluby o Vyzvach FnPS, md zasttpenie v jeho orgéanoch a
je ndpomocny pri otazkach klubov tykajucich sa Vyziev. STZ vroku 2021 schvalil Program
spolufinancovania tenisovych infradtruktirnych projektov UGspesnych Ziadatelov z FnPS, v rdmci
ktorého bolo schvélené spolufinancovanie 2 klubom, ktoré ziskali od FnPS finanény prispevok.
Pokracovanie programu na r.2022 nebolo kvoli moZnostiam rozpoctu na r.2022 schvalené. STZ zatial
vzhladom na aktualny stav financii STZ a iné rozvojové projekty financne nepodporoval iné priame
investicie v jednotlivych tenisovych kluboch.

NTC,a.s. ako dcérska spolo¢nost STZ, ktorad zabezpecuje spravu a prevadzku aredlu NTC
v Bratislave, zabezpeduje aj nevyhnutné naklady potrebné na jeho opravy a udrzbu. Vzhladom na uz
skoro 20 ro¢nu prevadzku je potrebna vacsia rekonstrukcia NTC. Za tymto ucelom sa NTC,a.s. bude
uchadzat o finanény prispevok z FnPS na rekonstrukciu a modernizéaciu $portovej infradtruktary
narodného vyznamu. STZ reaguje na vSetky vyzvy investicného charakteru vypisané réznymi
inStituciami.

STZ vnima ako pokracujici problém, Ze na celoroéné zabezpecenie Sportovej pripravy
v kluboch su nevyhnutné tenisové haly, ktorych mnozstvo, Uzemné rozmiestnenie a kvalita nie je
optimalna. Na financovanie Sportovej infrastruktury v kluboch a regiénoch je nutné hladat iiné
zdroje spolufinancovania s vyraznejsim zapojenim samosprav.
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VII. | Sportova infrastruktira
A | zakladné ukazovatele (aktualny stav) 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022
1 | pocet tréningovych NTC (BA, KE, BB?) 1 1 1 1 1 1 1 1
2 | pocet kurtov klubov - letna sezéna 813 769 753 792
3 | pocet kurtov klubov - halova sezéna 230 227 233 255
A | zakladné ukazovatele (cielovy stav) 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030
1 |pocet tréningovych NTC (BA, KE, BB?) 1 2 2 2 2 2 3 3
2 | pocet kurtov klubov - letna sezéna 808 824 840 857 874 891 909 927
3 | pocet kurtov klubov - halova sezéna 260 265 270 275 281 287 293 299
B | pomocné ukazovatele (bez stanoveného 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022
ciela)
vlastnictvo tenisovych kurtov a arealov
1 |vovlastnictve 35 24 23 22
2 | vo vlastnictve aj v prendjme 0 5 2 1
3 | v prendjme 104 120 125 129
4 |Spolu 139 149 150 152
pocet kurtov ktoré vyuzivaju kluby
5 | Vonkajsie antukové dvorce 629 627 652
6 | Vonkajsie hardove dvorce 30 29 18
7 | Vonkajsie dvorce s inym povrchom 17 14 23
8 | Pevna hala hardové dvorce 89 77 93
9 | Pevna hala antukové dvorce 4 6 6
10 | Nafukovacia hala hardové dvorce 21 22 21
11 | Nafukovacia hala antukové dvorce 113 128 135
12 | Spolu pocet kurtov leto (1+2+3+4+5) 813 769 753 792
13 | Spolu pocet kurtov hala (4+5+6+7) 230 227 233 255
14 | pocet klubov s pevnou halou 43 52
15 | pocet klubov s nafukovacou halou 52 55
16 | pocet klubov s halou 83 89
7.2. DIhodobé ciele
a) zrealizovat vystavbu NTC v KoSiciach a optimalne nastavit jeho prevadzku,
b) zrealizovat rekonstrukciu NTC v Bratislave,
c) pripravit podmienky na realizaciu tretieho tréningového centra STZ na strednom Slovensku,
d) zvysit pocet vonkajsich a halovych kurtov v kluboch o 2% rocne.
7.3. Ulohy

a) v pripade ziskania finan¢nych prostriedkov investicného charakteru a priaznivej ekonomickej
situacie vypisat vyzvy na investicie pre jednotlivé RTZ a kluby,
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b) pripravit program a kritéria spolufinancovania sportovej infrastruktury v tenisovych kluboch
a hladat zdroje na jeho financovanie, s definovanim protihodnoty od klubov,

c) zabezpedit informacny servis a poradenskd pomoc pre kluby pri ziskavani finanénych
prostriedkov na Sportovu infrastruktdru a pri komunikacii so samospravou za ucelom
vhodnych priestorovych podmienok a pozemkov pre kluby.

d) v spolupraci s magistratom mesta Kosice pokracovat v realizacii vystavby NTC v KoSiciach,

e) zabezpedit finanéné zdroje na rekonstrukciu NTC v Bratislave,

f) stanovit a optimalizovat prevadzkovy model pre NTC Bratislava a NTC KoSice, vratane
spoluprdce s klubmi a RTZ,

g) uchadzat sa o vyzvy na financné prostriedky investicného charakteru a informovat o nich
kluby,

h) spracovat stratégiu podpory investicii v kluboch, mozné referencné Sportové haly, zoznam
poziadaviek na projekty, aktualizovat zoznam dostupnych zdrojov financovania, zabezpecit
konzultaénd pomoc s vypracovanim projektov.

8. Ekonomika a ziskavanie zdrojov.
8.1. Sucasny stav

Slovensky tenisovy zvaz sa v predchadzajucich rokoch aktivne podielal na ¢iasto¢nej zmene
financovania slovenského $portu. Najvacsi objem periazi z MSVVaSSR sa dnes prerozdeluje podla
vzorca a stanovenych parametrov. Rozhodujucimi veli¢inami, ktoré su rozhodujuce pri financovani
a ktoré STZ méze ovplyvnit, si Uspech mladeZe a dospelych a pocet aktivnych Sportovcov do 23
rokov. Tato zdsadnd zmena financovania znamena viac financnych prostriedkov pre STZ
a v buducnosti vacésiu podporu pre kluby, ktoré budu dobre pracovat s mladezou. Po prijati zakona
o $porte v r.2015 narastol objem finanénych prostriedkov pre STZ zo strany MSVVa$ SR postupne
v r.2022 na 2,24 nasobok sumy z r.2015. Pripravovand novela Zakona o Sporte moze v buducnosti
inak upravit parametre vstupujuce do vzorca, na ¢o bude treba reagovat aj zmenou procesov
a pravidiel v STZ.

Z hladiska tvorenia rozpoctu STZ ajeho dcérskych spolo¢nosti NTC a STZ Marketing je
situdcia zlozitd. Na hospoddrenie mal velky vplyv vypadok prijmov kvoli obmedzeniam pre
ochorenie COVID-19, ktory Ciastocne pokracuje aj v roku 2022. I1Slo najma o prijmy NTC z prendjmu
priestorov na podujatia, zo Sportovania verejnosti a z reklamnych prijmov, ktorych ubytok bol
v porovnani s r.2019 vo vyske 445tis.€ (2020) a 477tis.€ (2021). Rocna prestavka v organizovani
podujati Davis Cupu a BJK Cupu predstavovala tieZz vyznamny pokles planovanych prijmov STZ od
ITF.

NTC stale splaca bankovy uaver, ktory odcerpava velku cast disponibilnych zdrojov
a z vlastnych zdrojov zabezpecuje prevadzku NTC. Kvéli vypadku prijmov pre COVID bolo splacanie
Uveru pévodne predizené 03 roky do roku 2024, z dévodu narastu cien energii po zmene
financujtcej banky bude v roku 2023 predizena splatnost a7 do roku 2027.

V marketingove] oblasti trvale klesaju prijmy od reklamnych partnerov, pretoze nase
vysledky v Davis Cupe av BJK Cupe nie suU rovnako vyznamné ako v minulosti. Vplyv na pokles
prijmov ma aj konzervativne nastavenie a Setrenie v marketingovych rozpoctoch firiem, ktoré boli
tradi¢nymi partnermi STZ v minulosti.

‘ Vil ‘ Ekonomika a ziskavanie zdrojov ’ ’ ‘ ‘ ‘ ’ | |
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A | zakladné ukazovatele (aktualny stav) 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022
1 |STZ - vynosy z PUS (tis.€) 1973| 2697| 3120| 4196| 4771| 4345| 4323| 4604
2 |STZ- iné vynosy (tis.€)* 947| 1288| 1052| 1361| 1603
3 | STZ Marketing - vynosy (tis.€)* 476 506 562 300 358
4 | NTC - vynosy (tis.€)* 1144| 1216 747 608 | 1140
Vynosy spolu (tis.€)* 6763| 7780| 6705| 6591| 7706
*bez internych vynosov v ramci skupiny STZ
A | zakladné ukazovatele (cielovy stav) 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030
1 |STZ- vynosy z PUS (tis.€) 4538| 4765| 5003| 5253| 5516| 5792| 6081| 6385
2 |STZ - iné vynosy (tis.€)* 1084 1192 1311 1442| 1586| 1745( 1920( 2112
3 | STZ Marketing - vynosy (tis.€)* 497 546 601 661 727 800 880 968
4 | NTC- vynosy (tis.€)* 1053 1158| 1274| 1401| 1541| 1695| 1865| 2051
Vynosy spolu (tis.€)* 7171| 7661| 8189 | 8758| 9371| 10032 | 10746 | 11516
*bez internych vynosov v rdmci skupiny STZ
B | pomocné ukazovatele (bez stanoveného 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022
ciela)
STZ - vysledok hospodarenia (tis.€) 310 261 329 179 29
STZM- vysledok hospodarenia (tis.€) 33 6 86 -70 -65
3 | NTC - vysledok hospodarenia (tis.€) -119 -26 33 212 40
HV Spolu 223 241 448 321 4

8.2. DIhodobé ciele

a) stabilizovat a zvySovat prijmy STZ od ministerstva Skolstva, a to najma zvySovanim ¢lenske;j
zakladne a podporou timov a Sportovcov, ktorych vysledky sa pocitaju do vypoctu prispevku
uznanému Sportu o 5% rocne,

b) stabilizovat a zvySovat iné vlastné prijmy STZ, reklamné prijmy STZ Marketing, s.r.o. a vlastné
prijmy NTC,a.s. 0 10% rocne,

c) zabezpecit dlhodobo vyrovnané rozpocty STZ, NTC a STZ Marketing,

8.3. Ulohy

a) aktivne sa podielat na diskusiach o financovani Sportu a o zmenach v Zakone o Sporte,
b) zniZovat prevadzkové naklady NTC,

c) hladat cesty na zvySovanie prijmov od partnerov STZ,

d) sledovat vietky vyzvy na financovanie Sportu a uchadzat sa o finan¢éné prostriedky.
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